CLIPStage 2025: Facilitiamo il Futuro delle nostre Comunita

Premiamo le migliori squadre di Facilitazione della creazione di nuove Comunita Intenzionali Resilienti.

Grande Gara tra i Facilitatori del metodo CLIPS di GEN Europa per sviluppare un’offerta di
servizi efficienti, a basso costo ed alto tasso di successo per nuove Iniziative Comunitarie.

Premi mensili tra 500€ e 1.250€ per ogni passo dell’Offerta, per un totale di 6.000€ ! ("
Iscrizione (Dicembre 2024), Sviluppo 7 Componenti Offerta (Gennaio-Luglio 2025), Premiazioni mensili

La gara di sviluppo - lanciata da Dai&Ricevi-APS per RIVE - si basa su un mix di competizione e cooperazione
tra squadre di facilitatori, sulla base del consolidato metodo di innovazione sostenibile Pachamama Raymi. Al
termine di ogni gara mensile, il risultato vincente del mese diventa la base per lo sviluppo del modulo
successivo per tutte le squadre (Competizione € =» Collaborazione)

SFIDA/Opportunita: Tra ’'80% ed il 90% delle nuove iniziative comunitarie fallisce per mancanza di metodo, per le
molteplici complessita del percorso e per aver sottostimato il ruolo di persone e relazioni (Fonte R.I.V.E.)

Lofferta CLIPStage consente di erogare le best practices CLIPS in modo pragmatico, esperienziale e con uno
SCOopo preciso: aiutare i creatori di nuove esperienze comunitarie ad evitare gli errori tipici, applicare le migliori
pratiche e comprendere che tra tutte le centinaia di variabili per il successo una spicca su tutte: la qualita del
materiale umano e dei processi relazionali, che vanno curati con enorme attenzione in ogni nuova iniziativa.

A chi si rivolgera Uofferta CLIPStage ?

Un gruppo di persone (4-8 membri, il gruppo core) intende creare una Comunita Intenzionale (di uno dei vari tipi
possibili: Ecovillaggio, Co-Housing, ...) ed ha creato un network di persone interessate (10-30 in tutto). Il gruppo
ha una visione di base condivisa ma ancora non ha identificato aspetti chiave come il luogo specifico e la struttura
organizzativa del progetto. Esistono incertezze su due fronti principali: modalita di finanziamento ed il grado di
allineamento del gruppo allargato alle possibili evoluzioni future. Per la complessita del progetto e la mancanza di
esperienza nella creazione di una Comunita intenzionale, il gruppo desidera avvalersi del supporto di facilitatori

esperti RIVE/CLIPS. I membri del gruppo vogliono perd comprendere chiaramente i costi, il metodo di lavoro ed

il programma di intervento per valutare come il supporto ricevuto contribuira al successo della loro iniziativa.

Altermine dei 7 passi dello sviluppo di CLIPStage 2025 esistera quindi un approccio di base integrato e
customizzabile (Uofferta CLIPStage, vedi tabella 1) per supportare - fino al suo successo, e su un periodo di
temporale fino a 4 anni - una nuova iniziativa di Comunita Intenzionale Sostenibile e Resiliente (ad es.
Ecovillaggio, Co-housing, Agricoltura sostenibile, Recupero terreni, casali o borghi, ...).

SFIDA/Opportunita: Gli ecovillaggi e le comunita intenzionali italiane sono composte da pochi membri, tipicamente tra
6 ed 8. Questo numero € troppo basso per assicurare la reale sostenibilita dell’iniziativa e la sua resilienza, specialmente
a fronte di instabilita climatiche o nella componente umana della comunita (Fonte R.LV.E.; GEN)

Ogni progetto CLIPStage si svolgera in modo totalmente esperienziale (cioé: poca teoria, molta pratica)
e presso Comunita gia esistenti, selezionate in base alla geografia ed al tipo di iniziativa del gruppo. Il gruppo
—facilitato dalla squadra di 2-3 facilitatori — sara coinvolto nel clima e nelle attivita della Comunita, e puo
sperimentare dal vivo il significato profondo del loro progetto in una realta simile (visione, missione, cicli e
metodi decisionali, cerchi emozionali, cicli di volontariato — cucina, pulizie, orto, ...). Il coinvolgimento ed il
confronto con le persone della comunita ospitante consentono una ulteriore opportunita per passare dalle
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idee alla realta, dai sogni alla pratica ed anche possibili sviluppi “sorprendenti ma positivi”, come
laggregazione di singoli o di gruppi nelle comunita esistenti.

ILsuccesso dell’iniziativa CLIPStage verra misurato sulla base del tasso di successo delle iniziative supportate

(sia in creazione che in aggregazione). Definizioni e metriche di successo e casi di studio saranno definiti e resi
pubblici come base per il Miglioramento Continuo dell’approccio stesso. A questo scopo lofferta comprende,
dopo i passi necessari alla creazione della Comunita, anche un contratto di Supporto, continuativo e con
visite e facilitazione su problemi specifici emergenti, ogni 3 mesi e per 3 anni successivi alla nascita della

Comunita.

Tabella 1. Struttura dell’Offerta CLIPStage (per i futuri clienti)

MODULO | TITOLO Disponible | CONTENUTO DURATA
ATTIVITA
00 INTRODUZIONE Febbraio 2025 | Fattori critici di successo dei progetti di questo
al metodo, ai tipo, Errori da cui imparare, Struttura dell'offerta 45 minuti,
vantaggi, tempi e CLIPStage, ruolo di GEN, RIVE e CLIPS. Chi online
costi ed ai contattare per ulteriori informazioni ed attivare il
facilitatori processo.
0 CREAZIONE DI 2";2? Idea Progettuale del Gruppo. Best Practices
COMUNITA’ CLIPS: Auto-diagnosi del Gruppo e Processi 2 giorni,
Decisionali. Pianificazione dei 6 moduli successivi | \yeekend
e definizioni di successo. Conferma del
programma e delle attivita propedeutiche al
modulo successivo.
1 VISIONE E ’;g;‘;e Visione e Missione del Gruppo. Best Practices
MISSIONE CLIPS: diagnosi del livello individuale. 3 giorni,
Pianificazione ed attivita propedeutiche almodulo | \yeekend
successivo
2 LUOGOE ;":235‘0 Identificazione profilo luogo, criteri diricerca, 4 giorni,
DIVERGENZE ipotesi di funding. Best Practices CLIPS: analisi del | weekend
Conflitto, Rango ed Accordi di Base. Pianificazione lungo
ed attivita propedeutiche al modulo successivo
3 ACCORDI DI Giugno 2025 | Temi divisivi, ingresso o uscita dal Gruppo. Best 3 giorni,
BASE Practices CLIPS: Accordi di base, Casi di Studio, weekend
Procedura di ingresso. Pianificazione ed attivita
propedeutiche al modulo successivo
4 STRUTTURAE ;gi‘? Piano di finanziamento, proprieta, struttura
RISORSE giuridica ed economica (con supporto di 4 giorni,
commercialista). Best Practices CLIPS: Struttura weekend
Organizzativa, Ruoli e Ambiti di competenza. lungo
Pianificazione ed attivita propedeutiche al modulo
successivo
5 PIANO Agosto2025 | Conferma luogo, funding e piano di lavoro 5 giorni,
OPERATIVO E operativo, inizio delle attivita (con supporto di settimana di
START commercialista, legale e tecnici se necessario) lavoro
CLIPStage | INIZIATIVA izggmbm Supporto completo all’esecuzione del piano di 21 giorni di
(7 Passi) COMPLETA avviamento di una nuova iniziativa comunitaria, | workshopsin
con alta ripetibilita e tassi di successo comunita, in
misurabili 6-12 mesi
M Manutenzione ggg‘gaic’ Visite trimestrali, Analisi problematiche emergenti, | 4 visite
Triennale Raccolta dati di successo, Stesura Casi di Studio trimestrali
all’anno per
tre anni
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Come si svolge la Gara per lo sviluppo dell’Offerta CLIPStage

Le squadre di 2-4 facilitatori (vedasi requisiti qui sotto) debbono iscriversi - entro il 12 dicembre 2024 -
attraverso il modulo di iscrizione reso disponibile alla community CLIPS insieme a questo bando, dichiarando
Uintenzione di partecipare a tutto il processo CLIPStage, come parte del loro processo di accreditamento.

La Gara viene condotta da parte di un Comitato di Gara, i cui componenti sono i seguenti: Mirco Andreon,
Barbara Bertoldo, Chiaralba Bollini, Lucilla Borio, Paolo Boschini, Claudio Da Rold, Riccardo De Amici, David
Lilli. It ruolo di Presidente del Comitato sara ricoperto da Claudio € le riunioni saranno facilitate da Lucilla,
Riccardo o Mirco. Il Comitato di Gara CLIPStage puo essere contattato alla e-mail clipstage2025@gmail.com

Chi puo partecipare alla GARA 2025 per lo sviluppo di CLIPStage ?

Possono partecipare alla Gara squadre di 2-4 facilitatori gia accreditati CLIPS oppure che hanno seguito i corsi di

formazione 2023 0 2024 e che intendono accreditarsi. Siccome il processo di gara (basato su Pachamama Raymi, il

metodi di facilitazione, ed un titolo diverso (non essendo piu limitata al solo metodo CLIPS).

consolidato metodo di innovazione sostenibile) richiede un mix di cooperazione e competizione tra le squadre, la
gara si svolgera solo se ci saranno almeno 6 squadre con livelli di competenze ed esperienze simili, meglio se
aggregate a livello geografico. Nel caso il Gruppo CLIPS Italia non fosse in grado di fornire questo livello di

“competitivita collaborativa”, la gara verra ritirata da Dai&Ricevi-APS e riproposta con allargamento ad altri

Le squadre ammesse al gioco - ad insindacabile giudizio del Comitato di Gara - riceveranno entro la fine di
dicembre le specifiche del lavoro da produrre a gennaio, e poi via via hei mesi successivi (tabella 3). Il Lavoro
di predisposizione dell'offerta puo essere compiuto attraverso riunioni online di ogni squadra e non richiede
nessuna logistica particolare. Si raccomanda comunque alle squadre di costituirsi anche sulla base della
vicinanza geografica, sia per facilitare il lavoro durante la gara che la successiva erogazione della facilitazione

a comunita nascenti nella stessa zona geografica.

Tabella 3. Gara di sviluppo dell’Offerta CLIPStage (per le squadre di facilitatori)

MODULO | TITOLO QUANDO CONTENUTO PREMI (!
00 INTRODUZIONE Gennaio 2025 Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da squadra 500€
0 CREAZIONE DI Febbraio Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da ogni 750€
COMUNITA’ 2025 squadra a partire dal precedente modulo vincente
1 VISIONE E MISSIONE Marzo Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da ogni 750€
2025 squadra a partire dal precedente modulo vincente
2 LUOGO E DIVERGENZE | Aprile Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da ogni 750€
2025 squadra a partire dal precedente modulo vincente
3 ACCORDI DI BASE Maggio Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da ogni 1.000€
2025 squadra a partire dal precedente modulo vincente
4 STRUTTURA E RISORSE | Giugno Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da ogni 1.000€
2025 squadra a partire dal precedente modulo vincente
5 PIANO OPERATIVO E Luglio Vedi tabella 1, sviluppato e customizzato da ogni 1.250€ **
START 2025 squadra a partire dal precedente modulo vincente
CLIPStage 7 Moduli 6.000€

(**) il premio per Uultimo modulo comprende anche Uonere di aggiornamento del modulo 00 (a fronte dei cambiamenti sviluppati nei moduli successivi) e la stesura del

contratto di manutenzione. CLIPStage non € un concorso a premi, si veda Nota (1) per comprendere la specifica natura dei premi di questa iniziativa.

Dai&Ricevi come proponente, finanziatore e Project Manager di CLIPStage 2025 rende noto di aver pianificato
anche un successivo sviluppo pluriennale di questa sua iniziativa a favore della facilitazione per nuove
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comunita. Si ipotizzano varie direttive: raccolta strutturata di casi di studio, misure di impatto, best practices e
supporto alla collaborazione e gli scambi tra le nuove comunita (2026), estensione della gara per la creazione
di un’offerta Pan-Europea CLIPStage EU (2027), Uestensione ad ulteriori servizi per le nuove iniziative
(Permacultura, Costruzioni in Terra, Gilde e Centri di Competenza, ...) con CLIPStage+ (2028-2030).
Ancorché sia per ora una pianificazione solo di massima - e dipendente dai risultati di ogni passo precedente -
si prevedono investimenti fino a 50.000€ per il periodo 2026-2031.

Il materiale relativo all'offerta restera di proprieta congiunta di GEN e RIVE, con un credito speciale ed
esplicito a Dai&Ricevi-APS e sara condiviso pubblicamente attraverso una licenza Creative Common CC BY-
NC-ND (credit must be given to creator, only non-commercial uses of the work are permitted, No derivatives
or adaptations of the work are permitted).

Dai&Ricevi-APS mantiene il diritto di raccogliere (direttamente, tramite i facilitatori e U'accesso ai dati dei vari
progetti) dati, immagini, audiovisivi, casi di studio, best practices, interviste, registrazioni, ... relativamente alle
nuove iniziative basate su CLIPStage per misurarne le performances oggettive (% di successo, aumento del
numero di membri, ...) e/o utilizzarle in iniziative giornalistiche, editoriali o artistiche su qualsiasi media inclusi
TV, internet, social... sul tema della creazione di nuove comunita intenzionali. Dai&Ricevi-APS manterra la
proprieta esclusiva di eventuali prodotti editoriali e dei format relativi - ovviamente nel rispetto delle norme di
legge su privacy ed uso di immagini e filmati. Utilizzera gli eventuali proventi relativi - a suo insindacabile
giudizio - per il finanziamento del piano 2026-2031 per CLIPStage ed altri usi collaterali alla facilitazione di
nuove comunita intenzionali in Italia ed Europa.

Cos’e CLIPS? Community Learning Incubator Programme for Sustainability € un programma di
incubazione per 'apprendimento collettivo alla sostenibilita sviluppato da GEN Europa con finanziamenti
della Comunita Europea. Il modello raccoglie prospettive, metodi ed approcci per fornire un quadro di
riferimento utile allo sviluppo di comunita ed iniziative collettive e altresi fornire strumenti a supporto di
progetti gia esistenti. Opera su tutte le dimensioni delle comunita: Individuo, Comunita, Intento, Struttura e
Pratica. L'uso del materiale relativo € regolamentato dalla licenza Creative Commons CC BY-NC-ND.

Come prepararsi per vincere le varie Gare mensili? Per vincere un premio occorre certamente prepararsi. |
formatori e facilitatori CLIPS piu esperti sono invitati a prendere — a loro discrezione - il ruolo di “Leader” o
“Consulenti” delle squadre di facilitatori ed a facilitarne la migliore aggregazione competitiva. Nel caso diun
ruolo di consulente dei formatori rispetto ad una o piu squadre, si raccomanda di concordare sin d’ora la
percentuale di premio che le squadre vincenti gireranno ai loro consulenti o altre forme di remunerazione.
Sulla base dell’esperienza pratica dei componenti, le squadre possono gia iniziare a sviluppare la
macrostruttura del loro intero approccio pratico (i 7 steps di CLIPStage, vedi tabella 1) ed il materiale
informativo relativo (brevi Case Studies, Best Practices, ...) che poi sara trasformato nel modulo 00: un filmato
di massimo 45’ che sara valutato dal Comitato nell’'ambito del primo step della Gara (Gennaio 2025). La
conoscenza dei parametri di valutazione (vedi tabella 4) & inoltre essenziale per aumentare la vostra
possibilita di vincere i premi.

Quali sono i fattori per la valutazione dei componenti d’offerta migliori? Il Comitato — a suo insindacabile
giudizio — valutera ogni componente d’offerta proposto dalle squadre di facilitatori sui fattori di Tabella 4,
indicando anche dei fattori di forza e di miglioramento di ogni lavoro valutato. Anche ad ogni squadra di
facilitatori sara concessa la possibilita di esprimere un voto sul lavoro delle altre squadre, usando lo stesso
metodo del Comitato. Anche i tutor potranno esprimere i loro voti con lo stesso modello. Il Comitato terra
conto dei giudizi espressi dalle squadre e dai tutor — se forniti nei tempi richiesti - nelle proprie valutazioni per
la scelta del vincitore. Al termine della valutazione tutti i giudizi espressi (squadre, tutor e comitato) saranno
anonimizzati e condivisi con le squadre per consentire il miglioramento continuo dell’approccio.
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Tabella 4. Fattori di valutazione dei componenti sviluppati dalle squadre di facilitatori

Numero Fattore Punteggio Massimo

1 Chiarezza, efficacia ed efficienza delle attivita 20
proposte, valutazione economica d’insieme

2 Coinvolgimento dei partecipanti (fare vs. ascoltare, 80- 20

20), equilibrio tra mentale/emozionale/corporeo e tra
obiettivo/relazione/processo

3 Facilita nel comprendere ed eseguire il programma, 20
ruolo di ciascuno e regole di partecipazione
(documentazione delle attivita, agende, tools, tabelloni,
grafici, materiale a disposizione, tempi, pause, ...)

4 Integrazione Feedback nella messa in pratica degli 20
strumenti ed attivita, raccolta dati, casi di studio,
metriche, materiali, archiviazione e funzioni di ricerca
come parte integrante del disegno delle singole attivita

5 Adattabilita e Resilienza della proposta a 20
casi/culture/obiettivi diversi, gestione criticita e
contromisure (comprese attivita a richiesta),
contingency management (aggiustamenti agenda,
attivita propedeutiche ai moduli, attivita opzionali)

TOTALE 100

Come avviene la premiazione? Le squadre dovranno consegnare al Comitato i loro lavori entro il 18 di ogni
mese, ed il Comitato si riserva 7 giorni per la valutazione dei lavori, effettuata indipendentemente da ogni
membro e poi consolidata e discussa in una riunione del Comitato, indicativamente il 26 o0 27 del mese. Nella
stessa finestra temporale di 7 giorni, sia le squadre che i tutor potranno esprimere le loro valutazioni sui lavori.
Sulla base dei punteggi guadagnati da ogni modulo (e i voti eventualmente espressi da squadre e tutor) e della
relativa integrazione e discussione, il Comitato decreta il vincitore di ogni fase mensile di sviluppo.

A quel punto Dai&Ricevi-APS provvede ad erogare il premio monetario - come donazione - alla squadra
vincente che ha raggiunto la miglior performance nella produzione dello specifico componente.

Il modulo d’offerta vincente ridefinisce il punto comune di partenza per lo sviluppo dei moduli
successivi, re-integrando la fase competitiva in quella cooperativa e facendo convergere Uopera.

Infatti — a partire dal modulo 00 iniziale — la gara € organizzata in modo da convergere verso un singolo disegno
di offerta per tutti i componenti e per tutte le squadre. Al termine della gara, tutte le squadre saranno in grado
di erogare praticamente tutti i passi dell’'offerta comune che hanno co-sviluppato attraverso il mix di
competizione e cooperazione. In pratica esistera una sola offerta CLIPStage coerente al suo interno ed
utilizzabile da tutte le squadre di facilitazione per i clienti che lo richiederanno.

Chi potra erogare CLIPStage ai clienti? Il protocollo creato al termine della gara, adattabile e
"customizzabile" in base alle esigenze del gruppo specifico a cui é ricolta la consulenza, ¢ a
disposizione delle persone accreditate come Facilitatori CLIPS / FacilitaClips, e dei tirocinanti che
stanno svolgendo il percorso di accreditamento secondo i criteri stabiliti da CLIPS Italia. Altri/e
studenti/esse potranno fare esperienza diretta del protocollo come accompagnatori dei facilitatori
accreditati e dei tirocinanti in via di accreditamento.

Come si documentano i lavori durante la gara? Ogni lavoro andra accompagnato da una documentazione
operativa completa e dalle istruzioni su come operare in pratica nell’erogazione della attivita e facilitazione.
Questa documentazione puo ovviamente fare riferimento a quanto gia disponibile nel sito e nei files di CLIPS
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e dei suoi gruppi, ma deve costituire un insieme semplice, coerente ed onnicomprensivo di strumenti. Tali
strumenti devono consentire la corretta esecuzione di ogni modulo d’offerta per una nuova iniziativa
comunitaria da parte delle squadre di facilitatori e di tirocinanti. Maggiori dettagli operativi verranno forniti
alle squadre durante lo svolgimento della gara.

Che devo fare per partecipare? Raccomandiamo ai facilitatori interessati di iniziare a costituire la loro
squadra non appena ricevuta notizia di questa iniziativa e di comunicare il loro intendimento a partecipare a
clipstage2025@gmail.com. Si raccomanda di raccogliere i CV dei membiri del team con particolare evidenza
dei casi reali da loro gia supportati. Questi saranno validati dal Comitato in fase di registrazione dei Team, per
assicurare una composizione omogenea ed un alto livello di competitivita tra i Team. Il Comitato si mantiene il
diritto di chiedere a Teams - valutati troppo esperti o troppo deboli rispetto alla media- di fondersi per
avvicinarsi al livello medio di esperienza degli altri Team. Nel caso i Team Clips non fossero sufficienti ad
assicurare — in numero e competenze — un efficace livello di competitivita nello sviluppo dei componenti
d’offerta CLIPStage, Dai&Ricevi-APS si mantiene il diritto di cancellare a suo insindacabile giudizio Uiniziativa
senza che per questo ne derivi alcun diritto dei team o del Comitato ad un rimborso economico o risarcimento
d’altro genere. Inoltre, Dai&Ricevi-APS mantiene il diritto di interpellare altre organizzazioni di facilitazione per
comunita, o singoli gruppi di facilitatori, per invitarli a partecipare alla gara in oggetto o organizzare una gara di
simile o stesso contenuto con loro. La gara puo essere cancellata in qualsiasi momento per problemi gravi o
irregolarita. Dai&Ricevi-APS ed il Comitato di CLIPStage non si assumono alcuna responsabilita per incidenti
o infortuni occorsi durante le attivita di predisposizione delle offerte, di gara o di esecuzione delle attivita di
CLIPStage, che dovranno essere eseguite secondo le modalita prescritte da leggi e regolamenti applicabili. Il
regolamento della gara pud essere modificato in qualsiasi momento — anche a gara iniziata — ed il Comitato si
impegna a comunicare i cambiamenti per iscritto ed il prima possibile a tutti i Teams partecipanti.

Il comitato di gara mantiene il diritto di: cancellare un lavoro mensile senza erogare il premio (motivandone le
ragioni) se tutti i risultati si fossero rivelati insufficienti rispetto agli obiettivi della gara; richiedere la ripetizione
di tutto il lavoro di sviluppo mensile; chiedere a due o piu squadre di fondere le loro proposte in un’unica
soluzione.

Dai&Ricevi-APS come proponente, finanziatore e Project Manager di CLIPStage 2025 si mantiene il diritto di
cancellare la gara e congelare i premi non gia erogati, nel caso che: a) non si raggiungano almeno 6 squadre di
facilitatori credibilmente in competizione/collaborazione, b) si verifichino ripetuti fallimenti nell’identificazione
del miglior lavoro nei tempi e modi previsti, c) il numero delle squadre in gara scenda sotto il numero di 6
durante il corso della gara, d) sorgano problemi o incomprensioni significative o cause ostative al corretto
funzionamento del Comitato di Gara e che non possano essere sanate in tempi e modi compatibili con il
raggiungimento degli obiettivi di CLIPStage 2025.

() NOTA BENE: CLIPStage non € un concorso a premi. Si tratta di una gara indetta nell’interesse della collettivita ed in
particolare per favorire lo sviluppo di Comunita Sostenibili e Resilienti e dei servizi di supporto a loro destinati.
Utilizzando la provata metodologia internazionale Pachamama Raymi, la produzione dell’'opera finale (l'offerta
commerciale CLIPStage) si basa su un metodo cooperativo e competitivo allo stesso tempo, ed € evidentemente anche
nell’interesse dei facilitatori stessi che la potranno erogare. Il conferimento dei premi rappresenta quindi una donazione
di Dai&Ricevi-APS a titolo d’incoraggiamento alla partecipazione dei facilitatori alla contesa, e come stimolo ad
esercitare il massimo impegno nella produzione delle loro proposte e quindi del risultato finale, nell'interesse loro e della
comunita.
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